А.А. Разорвин,
главный библиотекарь отдела 

научно-исследовательской и методической работы

Пермской государственной краевой

универсальной библиотеки им. М. Горького
Что же это за библиотеки такие?;
Значимость именной библиотеки в современной социокультурной обстановке (на примере библиотек им. Ф.Ф. Павленкова Пермского края)
Общеизвестно, что в конце XIX – начала XX века одним из принципов развития библиотечного дела провинции, как равно и других социальных институтов, являлась благотворительность. Из числа виднейших  меценатов XIX века в развитии  народных библиотек значим вклад Флорентия Федоровича Павленкова (1839 – 1900). Вряд ли издатель-просветитель, оставивший после своей смерти существенный капитал на открытие в сельской местности 2000 бесплатных народных библиотек-читален, с целью распространения грамотности и знаний среди крестьянства, мог догадываться об их дальнейшей судьбе. Однако с 1900 по 1915 гг. благодаря инициативе соратников издателя В.Н. Яковенко, В.Д. Черкасова и Н.А. Розенталя и при активном участии земств по принципу софинансирования, библиотеки начали открываться (См. рис. 1,2) (6, С. 18). В этот же период они получают широкую популярность. Их достоинством является общедоступность, разноаспектный состав получаемой литературы и безвозмездное пользование ею.
Рисунок 1 Павленковские читальни в российских губерниях на 1911 год
	Губерния
	Число

библиотек
	Губерния
	Число

библиотек

	Вятская
	194
	Приморская
	72

	Пермская
	155
	Тамбовская
	71

	Саратовская
	119
	Костромская
	61

	Новгородская
	104
	Петербургская
	58

	Воронежская
	99
	Уфимская
	51

	Орловская
	75
	Полтавская
	44

	Смоленская
	74
	Тверская
	42

	Вологодская
	72
	Другие
	Меньше 40


Рисунок 2 Динамика открытия Павленковских читален (1901 – 1909 гг.)
	Год
	1901
	1902
	1903
	1904
	1905
	1906
	1907
	1908
	1909

	Количество библиотек
	22
	229
	337
	313
	215
	338
	215
	178
	112


В 1915 году в связи с рядом обстоятельств, сменой политического, экономического, административного, нравственно-эстетического укладов жизни произошли существенные изменения в сети и деятельности народных библиотек, в том числе Павленковских.
В середине 1990-х годов в Свердловской, Челябинской и Пермской областях клубом «Уральский следопыт», поставившим своей целью разыскать библиотеки, основанные на средства Ф.Ф. Павленкова, началась обширная поисковая работа. Так, библиотеками им. Ф.Ф. Павленкова была начата новая жизнь и новая деятельность.
Сегодня библиотеки им. Ф.Ф. Павленкова объединены в общественную организацию «Содружество Павленковских библиотек». Какова же значимость, роль Павленковских библиотек, и какими они должны быть?
В Пермском крае на 1 июня 2012 года функционирует 124 библиотеки им. Ф.Ф. Павленкова (См. рис. 3). Как показывает статистика, в последние годы ввиду административных, демографических последствий библиотеки вынуждены закрываться. Только в период с 2001 по 2012 годы закрыто и реорганизовано в библиотечные пункты (отделы) 11 библиотек.
Рисунок 3 Типовой состав библиотек им. Ф.Ф. Павленкова
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С принятием ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» (№ 83-ФЗ от 08.05.2010), ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ» (№131-ФЗ от 6.10. 2003) возникла необходимость определения правового положения библиотек. Из 124 библиотек 109 являются бюджетными учреждениями нового типа, 10 – казёнными, 4 – автономными, 1 – не учреждена органами местного самоуправления.
Продолжается процесс реорганизации библиотек им. Ф.Ф. Павленкова в структурные подразделения КДУ, отделы общедоступных библиотек, что нередко приводит к «торможению» библиотечного обслуживания населения. 
(См. рис 4).
Рисунок 4 Правовое положение Павленковских библиотек
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В сложившейся обстановке, в связи с оптимизацией сети муниципальных библиотек происходит дискриминация статуса «Павленковская библиотека». Меняя названия, учреждения не включают имя Ф.Ф. Павленкова в названия своих учреждений, не указывают его в документах, если же библиотека входит в состав культурно-досугового учреждения, то, только номинально, данную библиотеку можно назвать Павленковской, так как вся отчётная документация таких учреждений подается от юридического лица, коим является культурно-досуговое учреждение, клубная система и др.

В соответствии с новыми требованиями, как и многие муниципальные библиотеки – Павленковские – стали испытывать сложности в технологии обработки документов, создании единой базы информационно-библиографических ресурсов, как на территории поселения, так и на уровне района (муниципальная услуга). Помимо этого, в выделении федеральных субсидий на комплектование книжных фондов, мероприятий по подключению к сети Интернет, расширению услуг на базе информационных технологий  (ст. 10 п. 2 № 8-ФЗ от 09.02.2009; Постановления Правительства РФ № 1186 от 29.12.2010, № 1238 от 30.12.2011). Библиотека лишается возможности повышения квалификации и обучения библиотекарей, участия в библиотечных конкурсах и проектах.
По-прежнему для оценки деятельности библиотек им. Ф.Ф. Павленкова отдел научно-исследовательской и методической работы Пермской государственной краевой универсальной библиотеки им. М. Горького (ОНИМР ПГКУБ) производит сбор и анализ статистической и содержательной информации о библиотеках, имеющих статус «Павленковская».

Приходится констатировать и тот факт, что показатели  укомплектованности библиотечных фондов, состояние материально-технической базы, доступ к информационным технологиям не являются совершенными [См. рис. 5].
Рисунок 5 Основные показатели технической оснащенности библиотек

	Показатель
	
	2009
	2010
	2011*

	
	
	абс.
	%
	абс.
	%
	абс.
	%

	Компьютеры, число б-к
	ПБ**
	48
	39
	55
	44
	51
	53

	
	МБ**
	314
	38
	342
	42
	353
	55

	Интернет, число б-к
	ПБ
	26
	21
	28
	22
	31
	32

	
	МБ
	153
	19
	175
	24
	197
	31

	Телефонная связь
	ПБ
	55
	44
	62
	50
	51
	53

	
	МБ
	102
	49
	411
	50
	347
	54


* – только библиотеки, включенные в отчетность по форме 6-НК

** – ПБ – Павленковские библиотеки, МБ – муниципальные библиотеки
Помимо этого, в 2011 году согласно инструкции по заполнению формы федерального статистического наблюдения № 6-НК отчётности из общей статистики муниципальных библиотек исключены библиотеки, вошедшие в состав КДУ. Следовательно, говорить о дальнейшем их развитии преждевременно.
В декабре 2009 – марте 2010 года среди специалистов и читателей библиотек им. Ф.Ф. Павленкова Пермского края было проведено анкетирование с целью получения объективной информации о состоянии, направлениях деятельности, проблемах Павленковских библиотек. Всего было заполнено 294 анкеты, из них 42 – библиотекарями, 252 – читателями (5, C. 86).
При изучении деятельности Павленковских библиотек перед нами возникли вопросы о преимуществах статуса «Павленковская» для библиотек, библиотекарей и читателей. В «Порядке установления статуса «Павленковская библиотека» от 21 января 1998 года говорится, что данное учреждение должно «являться центром культурной жизни села, города, участвовать во всех общественно-культурных акциях, активно сотрудничать с местной властью, объединить вокруг себя творческую интеллигенцию; систематически пополнять и формировать книжный фонд, отвечающий интересам и запросам читателей и жителей села (города); постоянно вести краеведческую, поисковую работу; регулярно выступать перед населением с творческим отчетом; принимать участие в конкурсах, смотрах, выставках, других творческих мероприятиях; практиковать разнообразные формы работы с читателем и книгой; осуществлять профессиональную учебу, постоянно повышать квалификацию своих работников» (4, С. 18). Следовательно, рекомендательно в документации закреплены основные критерии соответствия библиотек статусу «Павленковская». 

К сожалению, приходится констатировать и тот факт, что библиотеки оказались в ситуации, при которой сохранение статуса не гарантирует библиотеке дальнейшее развитие. Принятые в конце 1990 – 2000-х годов Департаментом культуры Пермской области рекомендательные акты не получили преемственности органов местного самоуправления и Минкультуры Пермского края. Именно этим можно объяснить пассивность ответов библиотекарей при выделении преимуществ Павленковской библиотеки: возможность обмена опытом между библиотеками (64,1%), поощрения к заработной плате (15,4%), наличие современной материально-технической базы (5,1%). Вообще не выделяют преимуществ, или отмечают их отсутствие 46,1% библиотекарей. Таким образом, работники библиотек не называют фактических достоинств библиотеки им. Ф.Ф. Павленкова. Ввиду этого, существует потребность в мероприятиях по совершенствованию рекомендательных актов, дальнейшая работа по распространению материалов Содружества.
Среди преимуществ для читателей, которые предоставляет библиотека, имеющая статус «Павленковская» 69 (29%) респондентов отметили, что звание предполагает улучшение качества обслуживания, по 64 (27%) – дает возможность пользоваться универсальным фондом литературы и участвовать в мероприятиях, проводимых библиотекой, 45 (19%) – получать актуальную информацию через СМИ, периодику, 14 (5,8%) – овладеть ПК, Интернет, программными пакетами (текстовые, графические редакторы, БД и др.). Как можно увидеть из ответов, эти преимущества могут быть свойственны любой другой публичной библиотеке, однако нам важно было исследовать их наличие именно в Павленковских и удостовериться, что для читателей предоставляются основные библиотечные услуги, а также увидеть качественный уровень. Вместе с тем, не выделили преимуществ Павленковских библиотек – 91 (38%) респондент. Это также свидетельствует об отсутствии в ряде библиотек им. Ф.Ф. Павленкова, сложившейся организационной культуры, которая, на наш взгляд, должна быть сформирована  при участии библиотек в Павленковском движении.

На вопрос: «Какими преимуществами в современной обстановке обладает библиотека имеющая статус Павленковская?» – были даны следующие ответы: 76 (32%) читателей подчеркнули привлекательное оформление помещения библиотеки, 72 (30%) – должный уровень обслуживания, 54 (23%) – доступ к актуальной литературе по широкому кругу вопросов, 52 (22%) – проведение различного рода акций, мероприятий совместно с пользователями библиотеки, 40 (17%) – наличие современной материально-технической базы. Отсутствие преимуществ отметили 86 (35,8%) респондентов, 10 (4,2%) затруднились ответить. Порядка 40 % не отмечают каких-либо существенных изменений, которые призван предоставить статус «Павленковская библиотека. На наш взгляд, библиотечным специалистам необходимо учесть данный факт при дальнейшей работе и  формировании имиджа библиотеки. В данном случае выделение наиболее частных достоинств библиотек им. Ф.Ф. Павленкова позволит не только узнать, как воспринимается деятельность библиотеки во внешней среде, но и сформировать приоритеты развития учреждения на долгосрочный период.
Крайне часто в профессиональной периодической печати, местных публикациях звучат фразы: «Павленковская – это модельная библиотека», «Павленковская – значит лучшая». Как показало время, особенностью большинства подобных библиотек стала насыщенная содержательная деятельность. На активизацию именно этого направления был рассчитан областной конкурс на звание «Павленковская библиотека» (1996 – 2000).
Одновременно с этой работой в Пермском крае началась работа по профилированию и специализации библиотек им. Ф.Ф. Павленкова. Активным организатором этих процессов, как и движения в целом являлась А.В. Молодцова, заслуженный работник культуры РСФСР. Её инициатива, идеи были поддержаны специалистами большинства библиотек Пермского края, что, в свою очередь, позволяет сельским библиотекам до сих пор сохранять высокий уровень библиотечного обслуживания и формировать местные информационные ресурсы в уникальный продукт. Среди лидеров Павленковского движения в Пермском края также стоит отметить Н.В. Бузмакову, Л.А. Василенко, Т.Г. Колчанову, А.И. Мутыхляеву, С.К. Лобанову, Т.М. Степанову, Е.Л. Чалову, А.А. Шемелину, Л.И. Юдину и др.
Другой, не менее «заурядный» проект «Музей без тапочек», идея которого была предложена Ю.А. Горбуновым, получил широкое распространие среди всех библиотек Содружества. Так, начали создаваться экспозиции, рассказывающие об истории библиотек, их основателях, деятельности Содружества Павленковских библиотек. Помимо всего, при библиотеках стали создаваться помещения с музейным фондом (предметы, утварь, фотографии, дневники, воспоминания и пр.) экспонаты которых в ряде случаев представляют не меньшую ценность, чем в районных фондах. Стоит согласиться с тем тезисом, что духовный источник и какая-либо материальная ценность, имеющие целостность и дополняющие друг друга подчеркивают своеобразную эстетическую значимость. Например, Зернинская, Кляповская сельские библиотеки (Березовский район) Комаровская сельская библиотека (Осинский), Павловская городская библиотека-музей культуры и быта заводского поселка (Очёрский), Бедряжинская сельская библиотека-музей (Чернушинский), этнографический мини-музей «Наша старина» при Вятчинской сельской библиотеке (Юрлинский) и др. Кроме всего, каждая из библиотек им. Ф.Ф. Павленкова ведет ценнейшую и ответственную работу по формированию летописей поселений и своего края, располагает уникальными краеведческими материалами, объединенными в тематические папки, воспоминаниями старожилов.
Содержательная деятельность Павленковских библиотек, как и большинства муниципальных библиотек Прикамья отличается разнообразием. Среди направлений значительное место занимает краеведческое, также экологическое, правовая поддержка населения, в том числе незащищенных групп, содействие фермерству и малым формам хозяйствования на селе, работа с семьей и др.
Среди сельских библиотек в получении грантов, реализации проектов, конкурсах Павленковские библиотеки, особенно профилированные, всегда занимают лидирующие позиции. Так, лауреатами конкурса на создание проектов по развитию библиотек как центров коммуникации (2012 г.) стали сразу 6 библиотек: Библиотека Зарубинского сельского поселения (Кунгурский район), Межпоселенческая районная библиотека Сивинского района, Уинская межпоселенческая централизованная библиотечная система; Усольская межпоселенческая библиотека, Березовская централизованная библиотечная система, «Посадская сельская библиотека-музей» (Очёрский); конкурса «Библиотека года» – Межпоселенческая районная библиотека Сивинского района (в номинации «Лучшая Павленковская библиотека», 2012), Центральная библиотека Фокинского сельского поселения» (Чайковский) (в номинации «Лучшая сельская библиотека», 2011); «Библиотекарь года» – С.К. Лобанова, директор Посадской сельской библиотеки-музея им. Ф.Ф. Павленкова (Ильинский), Л.В. Салтыкова, специалист Библиотеки Неволинского сельского поселения (Кунгурский), Е.Н. Казанцева, заведующая отделом методико-библиографической работы Центральной районной библиотеки им. Ф.Ф. Павленкова МУК «Частинская ЦБС»; Краевого конкурса «Я могу предложить! Я хочу сделать» (2011) –Центральная детская библиотека им. Ф.Ф. Павленкова (Красновишерский), Усольская межпоселенческая библиотека им. Ф.Ф. Павленкова» и др.
Это лишь малая толика, доказывающая то, что, действительно, «Павленковская – значит особенная, лучшая».
Сегодня библиотеки им. Ф.Ф. Павленкова, входящие в состав ЦБС, культурно-досуговых учреждений, других объединений, а также имеющие статус юридического лица, фактически испытывают те же проблемы, что и большинство муниципальных библиотек. Это правовое положение библиотеки, обновление библиотечных фондов, удовлетворение читательского спроса, материально-техническое обеспечение, компьютеризация и подключение к сети Интернет, пополнение недостатка профессиональных знаний сотрудников, что требует разработки системы непрерывного образования сельских библиотекарей с учётом современных стандартов. 
Анализируя деятельность Павленковских библиотек серьезное внимание необходимо уделить вопросу подготовки и переподготовки кадров. Как правило, только, директора центральных межпоселенческих и заведующие поселенческих Павленковских библиотек имеют среднее специальное или высшее образование (в основном библиотечное). Средний стаж библиотекаря, работающего в библиотеке около 10 лет. Ежегодно ОНИМР ПГКУБ инициирует получение профессионального образования среди работников Павленковских библиотек. Регулярно специалисты библиотек являются слушателями и участниками краевых мероприятий. В 2011 году также являлись участниками IX Павленковских чтений в Кирове.

На протяжении долгого периода времени существует скрытая дискуссия на предмет необходимости восстановления библиотек им. Ф.Ф. Павленкова, их особенностей и уникальности в общем ряду муниципальных библиотек. Со стороны традиционного понятия «библиотека» Павленковская – это некий организм с её «бессмертными» элементами, такими как контингент пользователей, фонд, персонал, материально-техническая база, и непосредственно выполняющая предначертанные ей социокультурные функции. С другой же, это библиотека, безусловно, помимо традиционных информационных и просветительских функций, выполняющая ещё одну важнейшую задачу – сохранения культурной памяти. Здесь библиотека транслирует культуру через поколения, постоянно воспроизводя духовные ценности. Тем самым обеспечивается культурная преемственность поколений, сберегается память о прошлом, воссоздаются лучшие её традиции [2].
В рамках нашего исследования, руководителями и сотрудниками библиотек им. Ф.Ф. Павленкова были обозначены дальнейшие приоритеты в формировании своих учреждений. Большинство, 29 (74,4%) анкетируемых видят перспективы развития библиотеки как комплексного учреждения культуры, в том числе реализующего информационную функцию, 21 (53,8%) – как информационного центра, 12 (30,8%) – как социально-значимого института в сельской местности, 9 (23,1%) – как центра сохранения народных традиций обычаев и верований, 5 (12,8%) – как культурно-досугового центра. Ряд респондентов выбрали несколько вариантов ответов, что, на наш взгляд, предполагает развитие большинства библиотек в рамках нескольких направлений деятельности.

Весьма интересен опыт Челябинского филиала Содружества Павленковских библиотек, где происходит расширение сети Павленковских библиотек за счёт открытия модельных библиотек [1]. Сегодня в Пермском крае 3 модельные библиотеки, первой открытой из них стала Аспинская сельская библиотека им. Ф.Ф. Павленкова Уинского района. Это, конечно же, весьма низкая статистика для такого крупного региона. Но стоит отметить и тот факт, что в Пермском крае отсутствует какая-либо комплексная региональная программа, проект по развитию библиотечного дела. Но и прерогатива органов местного самоуправления по организации библиотечного обслуживания, как показывает время не находит конкретных ожидаемых результатов.
Для большинства сотрудников провинциальных библиотек работа в рамках данного проекта – своеобразный стимул к профессиональному развитию, совершенствованию методик работы с пользователями, выход библиотек на новый уровень деятельности. Так, например, 16 июня 2011 года в г. Очёре состоялось заседание Совета Пермского филиала Содружества, где обсуждались острейшие организационные вопросы, стратегия развития Павленковского движения в крае. Порядка 10 специалистов из Ильинского, Красновишерского, Краснокамского, Лысьвенского, Сивинского, Чайковского, Чердынского и других районов предложили свои работы для публикации в Вестнике Содружества Павленковских библиотек (проект издательского дома «Банк культурной информации» и журнала «Веси», г. Екатеринбург).
Самой важной и объективной является оценка библиотечного обслуживания читателями. Наше анкетирование выявило следующие тенденции. Полученные результаты можно разделить на три группы. Это, прежде всего оценочные: 43 (18%) пользователя, в частности, молодежь (7,1%), люди среднего возраста (7,1%), выразили оптимистические взгляды на развитие библиотек, дав такие ответы как «отлично», «хорошо», «неплохо» и другие; 4 (1,7%) опрошенных ответили «удовлетворительно»; 4 (1,7%) респондента женского пола подчеркнули отсутствие перспектив. Следующая группа пользователей считает, что библиотека им. Ф.Ф. Павленкова должна сохранить «культурное значение для существования села» – 21 (8,8%); как культурный и досуговый центр рассматривают свою библиотеку 9 (3,8%) человек; как информационный центр сельской местности определили 8 (3,4%) читателей. Значительное число предложений направлено на решение задач проблемного характера. Так, 32 (13%) анкетируемых, из них 6 (2,5%) с высшим и 18 (7,5%) со средним специальным образованием, отмечают, что библиотека нуждается в модернизации материально-технической базы, в некоторых случаях реконструкции помещений. Необходимость в обновлении фондов достаточно распространенная проблема для большинства сельских библиотек, в том числе Павленковских – этот аспект обозначили 18 (7,5%) респондентов. В свою очередь, 7 (2,9%) участников опроса выразили точку зрения, что необходимо улучшение финансирования библиотеки; по мнению 6 (2,5%) исследуемых – данное положение осуществимо при поддержке органов местного самоуправления, общественности. Три (1,3%) ответивших на вопросы анкеты заметили, что бытовые условия работы сотрудника библиотеки не соответствуют требованиям и существует необходимость их улучшения. 

В целом отметим, что высказанные мнения являются актуальными и требуют пристального внимания библиотекарей. Во-первых, читатели дали дальнейшую оценку развития Павленковских библиотек, подчеркнув, что на сегодняшний день необходима поддержка библиотек как со стороны местной власти, так и общественности. Во-вторых, необходимо сохранение библиотечного пространства в сельской местности как площадки для реализации информационной, культурной, досуговой так и мемориальной функций.
В сегодняшней обстановке статус «Павленковская библиотека» – это своеобразный бренд, предусматривающий позиционирование конкретной библиотеки как уникальной, не похожей на другие. Анализ печатных материалов, интернет-обзоров и нашего анкетирования показывает свойственность библиотекам им. Ф.Ф. Павленкова функций других культурных учреждений, что на селе делает библиотеку более востребованной. В последнее время осуществление различных форм библиотечного обслуживания, работа с культурным наследием становится невозможным без взаимного сотрудничества с другими  социальными институтами, контактов, обмена опытом.
Павленковские библиотеки – это старейшие библиотеки нашей страны впервые открытые для массового читателя глубинки. Даже в ситуации значительной географической отдаленности Павленковские по-прежнему доказывают свою состоятельность, вызывают интерес со стороны читателей, жителей. Библиотеками накоплена колоссальная краеведческая база материалов, в целом представляющая интерес не только для местного сообщества, но и для исследователей.
Общеизвестно, что миссия современной библиотеки состоит не только в обеспечении свободного доступа граждан к информационным ресурсам, на сегодняшний день вполне достигнутом созданием интеллект-центров, но и в просветительстве, сохранении культурного единства, нравственном воспитании населения.
Многие проблемы современных российских библиотек возникают именно от того, что они не умеют и недостаточно осознают свою значимость в развитии современного общества, вызывают трудности установления контактов с общественностью. Настало время считать эту работу одной из важнейших забот библиотек. В немалой степени от этого зависит расширение сферы социального влияния, материальные ресурсы, а также будущее библиотек [2].
Отличным примером здесь выступают зарубежные библиотеки на протяжении нескольких столетий активно работающие со своими попечителями (данную функцию здесь активно занимает Совет попечителей, функционирующий с целью привлечения инвестиций на развитие библиотеки и увеличение числа пользователей). К сожалению, в нашей стране данное направление в работе библиотек развито слабо, однако хотелось бы надеяться, что со временем эта деятельность станет важным каналом их финансирования. 
Хотелось бы верить, что идеи Ф.Ф. Павленкова о просвещении, образовании, попечительстве и благотворительности в библиотечном деле, так удачно реализованные его последователями, будут востребованы и продолжены сегодня.
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Заседание Совета Пермского филиала Содружества Павленковских библиотек в г. Очёр (16 июня 2011 года)
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Читальный зал и экспозиция Павловской городской библиотеки-музея культуры и быта заводского поселка (Очёрский район)
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Алла Васильевна Молодцова, заслуженный работник культуры РСФСР, награждена орденом «Знак Почёта». Находилась у истоков развития Павленковского движения в Пермском крае.
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Александр Александрович Разорвин, главный библиотекарь отдела научно- исследовательской и методической работы ГКБУК «Пермская государственная ордена «Знак почёта» краевая универсальная библиотека им. А.М. Горького.
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